
TMBCビジネス交流会

講師

TEL：03‐3345‐8991　Mail：info@tmbc.co.jp

結婚までの手伝いと気楽な気持ちで戻った実家で待っていたのは、大量の借金連帯
保証人のハンコ！
温泉偽装問題、浅間山噴火、中越地震の三重苦！
家族とも従業員とも人間関係が破綻しかけた矢先に出逢った学びで
今では業界屈指の旅館に生まれ変わる！

お申し込みは
↓こちらから↓

群馬県伊香保温泉の江戸末期創業の老舗旅館「温泉宿
塚越屋七兵衛」六代目女将。
学校卒業後、大手企業の勤務を経て家業を継ぐも、
天災や風評被害などにより30億円の借金を抱える。
破綻寸前だった旅館の再建に取り組み、借金を整理
して黒字まで経営を立て直す。
コロナ禍でも伊香保温泉平均の約1.5倍の集客を誇
り、WEBサイトでの顧客満足度は軒並み4.5点以上を
獲得。
週休二日制の導入や新卒採用を成功させ、現在は自社
の経営に留まらず、日本の宝である温泉・旅館文化の
発展と次世代への伝承にも力を注いでいる。

株式会社塚越屋 代表取締役 
一般財団法人日本プロスピーカー協会　
認定シニアプロスピーカー
　　　　　　   　

塚越 左知子

〜破綻寸前から全国TOP5の宿を創った
　経営者のあり方〜

講師

第194回

TMBCビジネス交流会特別講演

借金30億円からのV字回復

【開催日】2026年２月17日（火）

【時間】講演会18:30～20:00（受付18:00～）
　　　　懇親会20:20～21:40
【会場】ホテルローズガーデン新宿 別館2F「ローズルーム」
 　　　  （東京都新宿区西新宿8-1-3）

【参加費】講演会：5,000円　／　懇親会：5,000円（同会場）

【主催・問い合わせ先】

※講演会のみのご参加でも問題ございません。

講師プロフィール


